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TIIVISTELMA

Huittisten, Hdmeenkyrén, Punkalaitumen ja Sastamalan alueilla toimivan Joutsenten reitti ry:n
uusi kehittamisohjelma Luova Laakso 2020 tahtda uusien tydpaikkojen ja palveluiden luomiseen
kahdeksalla painopistealueella. 70 prosenttia ohjelman varoista on suunnattu yrittdjyyden
painopisteille: palveluyrittajyyden, teollisen yrittdjyyden, maa- ja metsatalouden, uusiutuvan
energian ja matkailun kehittamiseen. Muita painopisteita ovat kylatoiminta, nuorten hyvinvointi ja
kulttuurituotanto. Ohjelmakauden 2007-13 tuloksiin peilaten ohjelman tavoitteena on tukea 240
tyopaikan, 105 yrityksen ja 260 palvelun tai tuotteen syntymistd. Ohjelman suunniteltu
kokonaisrahoitus on 10,5 miljoonaa euroa, josta yksityisen rahan osuus on 35 prosenttia.

Luova Laakso 2020 -ohjelma esittelee 24 kehittamisstrategiaa tavoitteisiin pdasemiseksi. Suurin
muutos edelliseen ohjelmakauteen ndhden on yrittdjyyden pilkkominen toimialakohtaisiin osiin ja
uusiutuvan energiatuotannon nostaminen omaksi painopisteekseen.

Strategioiden laadinnasta vastasivat kunkin painopisteen paikallisista asiantuntijoista kootut
tyoryhmat. Palvelualan yrittdjat haluavat lisata keskindista yhteistyotaan, kannattavuuttaan ja
yritysmentorointia. Teolliset yrittdjat tahtaavat kasvuun, sukupolvenvaihdoksiin ja
tuotekehitykseen. Maatalousyrittdjat vannovat luomu- ja lahiruokatuotannon ja -kysynnan
edistamisen nimiin. Uusiutuvaa energiatuotantoa tullaan tukemaan hajautetuilla ratkaisuilla
metsdenergiassa, biokaasussa seka tuuli- ja aurinkovoimassa. Matkailutoimijat edistavat
teemamatkailua, myyntia ja markkinointia. Kylatoimijat kehittavat kylien infrastruktuuria ja
nuorisotoimijat harrastusmahdollisuuksia. Kulttuurituotannossa rikotaan rajoja ja etsitdaan
kilpailuyhteiskunnan onnellisuuden avaimia.

Kehittamisohjelmaa toteutetaan hankkeiden kautta. Kaikkien painopisteiden mukaisilla hankkeilla
tulee olemaan avoin, jatkuva haku. Toimihenkil6t, joita ovat hankeneuvoja ja toiminnanjohtaja,
huolehtivat hakijoiden aktivoinnista, hankeideoiden jalostamisesta sahkdisiksi hankehakemuksiksi
seka toteuttajien neuvonnasta. Hallitus kokoontuu kasittelemaan hankehakemuksia
toiminnanjohtajan esittelysta noin kahden kuukauden valein.

Kahdeksan painopistealueen lisaksi kehittdmisohjelman lapikdyvia teemoja ovat kansainvilisyys,
avoin tiedottaminen, lahidemokratian edistdminen, verkostoituminen, kestava kehitys ja tasa-
arvo. Kansainvalisyytta toteutetaan seka kehittamishankkeiden ja yritystukien etta
toimintaryhman oman toiminnan tasoilla. Toimintaryhman tasolla tavoitteena on hyddyllisten
kontaktien I6ytaminen eri toimijoiden tarpeisiin ja samalla toimialueen kansainvalistaminen.

Kehittamisohjelman nimi “Luova Laakso” viittaa Kokemaenjokilaaksoon, joka halkoo toimialuetta
90 kilometrin matkalta. Vesistd on aina ollut tarkein alueen luovuuden suonista. Sen lisdksi luovat,
innostavat ihmiset vetdvat toisiaan puoleensa — ja Luovaa Laaksoa kehittamaan.



1. VISIO LUOVASTA LAAKSOSTA

Kadessasi on Joutsenten reitti -kehittamisyhdistyksen paikallinen kehittdmisohjelma vuosille 2014-
20. Ohjelman nimi “Luova Laakso 2020” viittaa luovuuteen paikalliskehittdmisemme moottorina
seka sijaintiimme Kokemaenjokilaaksossa. Luovuus nakyy muun muassa korkeana
yrittamisaktiivisuutena ja elinkeinojen monipuolisena kirjona. Kokemaenjoen vesist6 halkoo
toimialuetta 90 kilometrin matkalta, ja on aina ollut tarkein luovuuden suonista. Sita pitkin tulivat
ensimmaiset asukkaat jadkauden jalkeen, ja sen rannoille hakeutuvat ihmiset tandankin
virkistymaan, asumaan ja yrittdmaan. Lars G. von Bonsdorff kirjoittaa yldjuoksulla sijaitsevan
Nokia-osakeyhtion historiikissa (1865-1965) Kokemdaenjokilaaksosta seuraavasti:

”"Vanhastaan ovat vesistot olleet kaikkein tarkeimpia kulkuvaylia — myos talvisin, jolloin niiden jaita
pitkin on mukavasti paassyt reella tai hiihtden. Kokeméaenjoen laakso on vuosisatojen kuluessa
muuttunut jatkuvasti osaksi maan kohoamisen vuoksi, osaksi liejuuntumisen ja eroosion takia.
Niinpa joen suu on vuodesta 1400 vuoteen 1900 siirtynyt perati 18 km merelle pain, siis
keskimaarin 10 cm vuorokaudessa. Vuoden 400 tienoilla suisto on teoreettisesti laskien ollut
keskelld nykyista Harjavallan pitajaa, jonka nimi kuulostaa germaaniselta (Charjovalda).
Suunnilleen vuosien 100-800 aikana jKr. arvellaan Himeen saaneen ltdmerenmaista kdsin
asukkaansa. He lienevat olleet erdmiehia, jotka pienehkdina ryhmina saapuivat laajoihin
korpimaihin hankkimaan turkiksia — ne kun olivat haluttua tavaraa Rooman valtakunnassa.”

Yhdysvaltalaisen tutkijan Richard Floridan mukaan luovat ihmiset vetavat toisiaan puoleensa.
Kokemaenjoella eramiehia seurasivat pian kaskiviljelijat ja kaupustelijat. Myos tietoyhteiskunnan
ytimena tunnettu Kalifornian Piilaakso oli aikaisemmin Yhdysvaltojen periferiaa, kunnes
tietoteknologiayritykset alkoivat vetaa sinne luovia lahjakkuuksia kautta maailman. Joutsenten
reitin lahjakkuuksien lista on pitka, esimerkiksi kirjallisuudessa Frans Emil Sillanp&aasta ja Kaarlo
Sarkiasta Mauri Kunnakseen sekd Aino Havukaiseen ja Sami Toivoseen (Tatu ja Patu -lastenkirjat).
Luova, suvaitseva ilmapiiri ja pitkdn, vaiherikkaan historian siipien havina innostavat ideat lentoon.

Suomalainen filosofi Pekka Himanen on puhunut paljon innostuksen merkityksesta uuden
kehittamisessa. Asiastaan innostunut kehittaa vaikka uuden tietokoneiden kayttdjarjestelman
(Linux) suklaapatukoiden voimalla! Vuodesta 1999 ldhtien olemme Joutsenten reitilla tulleet
innostuksen asiantuntijoiksi ja tartunnanantajiksi: sen voimalla on toteutettu jo yli 300 paikallista
kehittamishanketta.

Richard Floridan ja Pekka Himasen ajatuksia yhdistellen kehittdmisvisiomme vuoteen 2020 on:

”Luova Laakso on onnistunut luomaan ympariston, joka yllyttaa ihmisia kehittelemaan uusia
ideoita ja viemaan ne kdytannoiksi. Se on ymparistd, joka innostaa idearikkaita ihmisia eri puolilta
maailmaa tulemaan sinne. Kaiken eteenpadin vievan kehityksen pohjimmainen draiveri on innostus
ja kyky innostaa. Juuri innostus on Luovan Laakson imago.”
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2. SUUNNITTELUPROSESSI

Kehittamisohjelman painopisteiden valinnasta, vision maarittelysta, SWOT-analyysista,
rahoitussuunnitelmasta ja lopullisen kirjoitusasun hyvaksynnasta on vastannut Joutsenten reitti
ry:n hallitus vuosien 2012-14 aikana. Kehittdmisohjelmaa on kasitelty kuudessa hallituksen
kokouksessa. Hallituksen kolmikantamallin mukainen kokoonpano on esitetty liitteessa 1.

Kehittamisstrategioiden maarittelysta ovat vastanneet kahdeksan painopistealueiden mukaista
suunnittelutyéryhmaa:

1. Palveluyrittdjyys

2. Valmistava/ teollinen yrittajyys
3. Uusiutuva energiantuotanto

4. Maa- ja metsatalous

5. Matkailuala

6. Kylatoiminta

7. Nuorten hyvinvointi

8. Kulttuurituotanto

Kuhunkin suunnittelutydéryhmaan kutsuttiin yksi idearikas asiantuntija jokaisesta toimialueen
2000-luvun alun kunnasta ldhidemokratian varmistamiseksi. Kutsutut tulivat ndin Huittisista,
Hameenkyrosta, Kiikoisista, Mouhijarvelta, Punkalaitumelta, Suodenniemeltd, Vammalasta,
Vampulasta ja Aetsastad. Tydryhmissa oli edustettuna 24 eri organisaatiota (liite 2).

Ty6ryhmat listasivat ideariihessa painopisteensa kehittamistavoitteita. Listoista valittiin istuntojen
lopuksi kolme tarkeinta tavoitetta ddnestamalla. Tavoitteet kirjoitettiin strategiamuotoon
vastaamalla kysymykseen “mita tulisi tehda jotta tassad painopisteessa oltaisiin kilpailukykyisia
vuonna 2020”. Ohjelman viidennessa luvussa strategioita on havainnollistettu hanke-esimerkein.

Kehittamisohjelman tilastokatsauksesta ja nykytilan kuvauksesta ovat vastanneet hankeneuvoja
Eeva Raukko ja toiminnanjohtaja Petri Rinne. Ohjelman on kirjoittanut Petri Rinne. Ohjelmasta on
koottu yleisdpalautetta sahkdpostikyselylla ja alkuvuonna 2013 jarjestetylla kuntien valtuusto-
/hallituskiertueella. Lisdksi ohjelmaa on esitelty ns. road show -kiertueella toimialueen vanhoissa
peruskunnissa kevaalla 2014. Yhdeksaan tilaisuuteen osallistui yhteensa 160 henkea.

Pirkanmaan ja Satakunnan muiden LEADER-toimintaryhmien, Pirkanmaan ELY-keskuksen,
Pirkanmaan liiton ja Pirkan Kylat ry:n kanssa on vuosina 2013-14 kayty neuvottelut
ohjelmayhteistyosta.



3. NYKYTILAN KUVAUS

Kansilehdelld esitetyn toimialueemme nykytilan kuvaus perustuu SWOT-analyysiin ja
Tilastokeskuksen aineistoon, jossa Sastamalaan v. 2013 liittynyt Kiikoinen on vield mukana
itsendisend kuntana. Taulukon 1 mukaan merkittavimmat vahvuutemme ovat voimakas
yrittamisaktiivisuus ja hyva sijainti Lounais-Suomen kasvukeskusten ymparéimana. Huono
tunnettuus on suurimpia heikkouksiamme — tutkimusten mukaan kavijéiden mielikuva
alueestamme paranee ensikdynnin jalkeen ja heista lahes jokainen tulisi toistekin. Uusia
tyopaikkoja luovista kehittamismahdollisuuksista merkittavimmat liittyvat palveluyrittajyyden ja
uusiutuvan energiatuotannon kehittamiseen. Pahimpia uhkia ovat vdeston ikdantyminen ja

palveluiden vaheneminen.

Vahvuudet

Voimakas yrittamisaktiivisuus ja pienyrityskulttuuri
Sijainti — yli miljoona ihmista sadan kilometrin sateella
Elinvoimainen ja monipuolinen alkutuotanto
Luonnonvetovoimainen ja edullinen asuinymparisto
Jarkevasti organisoidut t&k-organisaatiot ja verkostot
Luovuuden ja kulttuurin imago

Monipuolinen ja kehittdmisorientoitunut koulutussektori

Heikkoudet
Matalapalkka-alojen suuri osuus
Heikko tunnettuus
Muutosvastarinta
Itseluottamuksen puute
Negatiivinen kateus

Yhteisty6n puute

Mahdollisuudet

Palveluyrittajyys

Uusiutuva energia

Lahiruoka- ja luomubuumi

Vuorovaikutus Tampereen kaupunkiseudun kanssa
Kansainvalistyminen

Luovuuden ja kulttuurin imagon terdvoittaminen

Uhat

Vaesto ikadntyy

Vdeston ja palveluiden vdaheneminen maalla
Kilpailu halpatuotantomaiden kanssa
Alkutuotannon vaihteleva kilpailukyky

Puutteet perusinfrastruktuurin yllapidossa

Keskittava kaavoituspolitiikka

Taulukko 1. Joutsenten reitti ry:n toimialueen SWOT-analyysi.

2000-luvun aikana toimialueemme vaesto on pysynyt kohtalaisen vakaasti 50 000 asukkaassa
(taulukko 2). Pienimpien ja kauimpana Tampereesta sijaitsevien kuntien vaestokatoa on
kompensoinut Himeenkyron vdestonkasvu. Kuntaliitokset ndkyvat Huittisten ja Sastamalan
vakiluvussa, mutta toimialueella ei edelleenkdan ole yhtaan yli 15 000 asukkaan taajamaa.

Kunta 2003 2011 Muutos (%)
Sastamala 24550 24498 -0,2
Huittinen 10852 10638 -2,0
Hameenkyro 10009 10533 +5,2
Punkalaidun 3552 3236 -8,9
Kiikoinen 1315 1265 -3,8
Koko toimialue 50278 50170 -0,2

Taulukko 2. Joutsenten reitti ry:n kuntien vdestokehitys 2000-luvulla.
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Kehittamisohjelman kansilehdella esitetty toimialueen vaestdn keskittyminen perustuu

Tilastokeskuksen 250m x 250m -ruutupohjaiseen paikkatietoon. Toimialueemme koko on 40 432

ruutua eli 2 527 nelidkilometrid. Ruuduista 16 prosenttia on asuttuja (taulukko 3), ja asuttujen

ruutujen lukumaara on 2000-luvulla noussut yhdella prosentilla. Nopeimmin asutus on laajentunut

Hameenkyrdssa ja Sastamalassa, jossa silld on ollut myos merkittava vaikutus vaestokehitykseen.

Vain Huittisissa asutut ruudut ovat vihentyneet suhteessa nopeammin kuin vaesto.

Asutut | Asutut ruudut | Uusruutujen | Vaestd harvaan asutuissa ruuduissa, % Tihein
ruudut, % | muutos, % | asukkaat, hloa 2000 2005 2010 ruutu, hloa
Huittinen 19,1 -3,4 361 37,1 36,7 36,4 179
Hameenkyro 19,2 +8,0 725 35,5 35,9 35,4 177
Kiikoinen 14,4 -3,9 57 62,6 67,9 64,0 42
Punkalaidun 14,0 -5,2 126 57,2 58,9 61,7 109
Sastamala 15,3 +2,3 1056 32,8 33,5 32,6 289
Koko alue 16,4 +1,0 2325 36,9 37,3 36,7 289

Taulukko 3. Joutsenten reitin kuntien asutut ruudut (250 x 250m), 2000-luvulla rakennettujen

uusien ruutujen asukasmaarat, vaestéosuudet harvaan asutuissa ruuduissa seka tiheimmin

asuttujen ruutujen asukasmaara.

Tihedan asuttuja ruutuja (vahintdan 10 asukasta) on toimialueellamme 14 prosenttia ja harvaan

asuttuja 86 prosenttia asutuista ruuduista. Téma suhde on pysynyt ldhes vakiona koko 2000-luvun.

OECD:n maaritelma kaupunkimaisesta asutuksesta tayttyy kun neliékilometrilld on vahintaan 150

asukasta — suurimmissa taajamissamme on muutamia tallaisia neliékilometrin eli 16 pienemman

ruudun alueita. Sastamalan keskustaajama Vammala on vdestotiheydelld mitattuna selvasti

toimialueemme kaupunkimaisin alue.

Ehka yllattavin havainto voidaan tehdd, kun tarkastellaan vaestdkehitysta vuoden 2000 eri

asutustiheysluokissa: harva asutus, kylamainen asutus, lahidasutus ja keskusta-asutus (taulukko 4).

Luokkien nimet ovat viitteellisid ja raja-arvot puhtaasti laskennallisia. 2000-luvun aikana tiheimmin

asuttujen keskusta-alueiden véaestd on huvennut ldhes kymmeneksen. My6s [ahiot ja kylamainen

asutus ovat menettdneet vaestdaan. Harvaan asutuilla alueilla vaestd on sen sijaan lisdantynyt

kolme prosenttia. Hurjinta kehitys on ollut Hdimeenkyréssa, jossa harvaan asuttujen alueiden

vaesto on lisdantynyt viidenneksen ja kylamaistenkin alueiden kymmeneksen. Himeenkyron ja

Sastamalan harvaan asuttujen alueiden ja toisaalta myos Huittisten ldhidalueiden vaestdnkasvun

johdosta toimialueemme kokonaisvaesto ei ole laskenut 2000-luvulla.




Kunta 0-9 harva asutus 10-39 kylamainen asutus | 40-89 lahidasutus 90- keskusta-asutus
Muutos, % | Osuus, % | Muutos, % | Osuus, % | Muutos, % | Osuus, % | Muutos, % | Osuus, %
Huittinen -5,1 37,8 -2,6 21,3 +7,2 24,1 -9,9 16,8
Hameenkyro +17,7 39,5 +9,6 19,8 +1,5 23,1 -12,0 17,6
Kiikoinen -8,0 61,5 -3,6 38,5 - - - -
Punkalaidun -10,6 58,2 -14,7 20,1 -16,3 12,9 -10,3 8,8
Sastamala +3,1 34,3 -1,3 23,1 -2,9 20,1 -6,0 22,5
Koko alue +2,9 38,4 -0,8 22,2 -2,1 20,6 -8,1 18,8

Taulukko 4. Joutsenten reitin vdaestdn jakautuminen ja vaestdkehitys 2000-luvulla eri tiheyksilla
asutuissa ruuduissa (250x250m).

Lukujen valossa keskittymiskehitys ei toteudu toimialueellamme, vaan asutus on 2000-luvun
aikana valjentynyt. Vaikka keskusta-alueita on jatkuvasti rakennettu tiiviimmin, kerrostaloihin
muuttavat usein iakkdat yhden tai kahden hengen kotitaloudet, samalla kun lapsiperheet
muuttavat ja uudisrakentavat valjemmin asutuille alueille. Toisaalta kaupunkimaisimmat taajamat
Sastamalan Vammala ja Huittinen ovat menettaneet suhteessa vahiten tiheinta asutustaan —
kaupunkimaista asumista etsiville pitdisi myds pystya tarjoamaan laadukkaita vaihtoehtoja.
Toimialueemme kokonaisvaestdkehityksen kannalta tulevalla ohjelmakaudella onkin tarkeaa
satsata myos keskusta-alueiden asuinviihtyvyyteen, yhteisollisyyteen ja eldamanlaatuun. Samalla on
pyrittava purkamaan valjemman rakentamisen esteita ja ndin vahvistettava toimialueemme
luontaisia vetovoimatekijoita.

Joutsenten reitin kunnissa on korkea tyopaikkaomavaraisuus ja yrittdjyysaste (taulukko 5). Tasta
huolimatta pendeldinti on tavallista: Idhes puolet Kiikoisten sekd neljannes Huittisten ja
Hameenkyron tydllisesta tydvoimasta kdy tydssa oman kunnan ulkopuolella. Vastaavasti
Joutsenten reitin kunnissa kdaydaan ahkerasti tydssa lahikunnista, etenkin Tampereen seudulta.
Yrittajatyopaikkojen osuus kaikista tyopaikoista on suuri, kaupungeissakin viidenneksen luokkaa,
kun se valtakunnallisesti on vain yhdeksan prosenttia.

Kunta Tyopaikkoja (kpl) | Omavaraisuus (%) | Yrittdjatyopaikkoja (%)
Sastamala 8644 90 19
Huittinen 4351 98 20
Hameenkyro 3220 78 21
Punkalaidun 1097 89 33
Kiikoinen 351 77 38
Koko toimialue 17663 89 21

Taulukko 5. Joutsenten reitin kuntien tyopaikkaomavaraisuus ja yrittdjyysaste.

Teollisuuden ja rakentamisen osuus toimialueemme tydpaikoista on ldhes kolmannes, kun se koko
maassa on vain viidennes (kuva 1). My0ds alkutuotannon osuus on selvasti maan keskiarvoa
korkeampi, Punkalaitumella jopa kolmannes tyopaikoista. Palveluissa merkittavin tydnantaja on
julkissektori. Yksityisten palveluiden tydpaikoissa ollaan selvasti maan keskiarvon alapuolella.
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Koko maa

Koko toimialue

Kiikoinen m Alkutuotanto

M Teollisuus ja rakentaminen
= Kauppa, kuljetus, matkailu
M Julkishallinto ja -palvelut

Hameenkyro
B Muut palvelut

Huittinen

Sastamala

punkolsior |

Kuva 1. Joutsenten reitin toimialueen ja kuntien tydpaikkajakauma suhteessa koko maahan.

lakkaan, tyoelamasta poistuneen vdeston osuus on Joutsenten reitin kunnissa selvasti maan
keskiarvoa suurempi (kuva 2). Nuorten osuus on vastaavasti jaljessa maan keskiarvosta.
Lahimpana maan keskiarvoa on vdestoaan kasvattanut Hameenkyro ja kauimpana vakilukuaan
menettdva Punkalaidun.

Koko maa
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Kuva 2. Joutsenten reitin toimialueen ja kuntien vaeston ikdjakauma suhteessa koko maahan.



4. KEHITTAMISOHJELMAN 2007-13 TULOKSET

Joutsenten reitti ry:n edellisen kehittdmisohjelman tuella kdynnistettiin 196 kehittdmishanketta
yhteensa yli kymmenen miljoonan euron arvosta. Hankkeista reilu kolmannes oli yritystukia.
Ohjelman yksityisrahoituksen tavoite ylittyi kaksinkertaisesti — ohjelmarahoituksesta oli lopulta
yksityisrahaa lahes puolet.

Ohjelmakauden hankkeiden tulokset suhteessa asetettuihin maarallisiin tavoitteisiin on koottu
taulukkoon 6. Uusien tyopaikkojen ja yritysten tavoitteet ylitettiin selvasti. Kylatoiminnan puolella
jaatiin tavoitteista jalkeen esimerkiksi uusien/paivitettyjen kyldsuunnitelmien maarassa — ne
tehtiin kuntoon jo rahoituskaudella 2000-06, ja péivityksia on tehty kylien omana tyona.

Kovat indikaattorit Tavoite | Toteuma
Uudet tyopaikat 75 180
Sailytetyt tyopaikat 50 151
Hankeaikaiset tyopaikat 30 29
Uudet investoinnit, meur 10 2,6
Liikevaihdon kasvu kohdeyrityksissa, meur 1,0 5,3
Uudet asukkaat 1 000 73
Matkailijamaaran kasvu, hloa 100000 | 2538
Artikkeleita paikallismediassa 700 327
Artikkeleita alue- ja valtakunnan mediassa 150 65
Pehmeat indikaattorit Tavoite | Toteuma
Hankkeiden osallistujat, hl6a 3000 7123
Hankkeissa koulutettuja, hloa 7 500 19 441
Hankkeiden partneriorganisaatiot, kpl 1000 717
Uudet yritykset 20 91
Uudet yhdistykset 20 4
Uudet tuotteet tai palvelut 100 149
Uudet/ paivitetyt kyldsuunnitelmat 50 1
Uudet laatujarjestelmat 30 3
Uudet yhteisolliset rakennukset 30 12
Kunnostetut yhteisolliset rakennukset 30 6
Ymparistonhoitotoimet 60 8

Taulukko 6. Joutsenten reitti ry:n kehittdmisohjelman 2007-13 tulokset suhteessa tavoitteisiin
(tilanne 30.4.2014 — 103 paattynytta hanketta).

Ohjelmakauden tarkeimpia laadullisia tuloksia ovat yritysten mukaan saaminen
kehittamisohjelman toteuttamiseen, kansainvalisyyden lisadntyminen ja hankkeiden
innovatiivisuuden kasvu. Kokemusten perusteella yritystoiminnan tukemiseen ja
verkostohankkeisiin tullaan satsaamaan myos uudella ohjelmakaudella.
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5. KEHITTAMISSTRATEGIAT JA HANKE-ESIMERKIT

Kehittamisohjelman hankkeiden valinnassa noudatetaan jo kaudella 2007-13 kaytossa ollutta
kriteeristoa ja pisteytystd. Paivitetyt, kaikille hanketyypeille samat valintakriteerit ovat:

. Yhteensopivuus kehittamisohjelman strategioiden ja lapileikkaavien teemojen kanssa
. Aitoon ruohonjuuritason tarpeeseen perustuminen

. Innovatiivisuus ja uusien toimintatapojen etsiminen

. Pysyvien vaikutusten luominen

. Uusien tyopaikkojen synnyttaminen

. Toiminnan kannattavuuden lisddminen

. Riittdva omarahoitus ja henkiloresurssit

. Realistinen panos-tuotos -suhde

O 00 N O L B W N B

. Tasa-arvon edistaminen
10. Kestavan kehityksen edistdminen

Hallituksen kokouksen pisteytyksessa hanke voi saada nollasta kahteen pistetta kutakin
valintakriteeria kohti. Kaksi pistetta tarkoittaa, ettda hanke toteuttaa kriteeria hyvin. Yhden pisteen
saa, jos hanke toteuttaa kriteeria jonkin verran. Nolla pistettd on tuomiona silloin, kun hanke ei
toteuta kriteeria lainkaan. Poikkeuksen muodostavat ns. pakolliset valintakriteerit (1. = 2/4p, 7. =
1/2p, 8. = 1/2p). Yhteenlaskettuna hankkeen arviointipisteet voivat siis vaihdella 0:sta 22:een.
Puollettavien hankkeiden on saavutettava vahintdan 16 pisteen taso.

Seuraavilla sivuilla esitellaan valitut kehittamisstrategiat painopisteittdin. Kutakin strategiaa
havainnollistetaan jo toteutetulla tai kuvitteellisella hanke-esimerkilla. Esimerkkien on tarkoitus
toimia strategioiden avaajina ja hahmottajina seka ajatusten suuntaajina. Esimerkeilla ei haluta
kahlita mielikuvitusta, syottaa valmiita ideoita tai kannustaa vanhan toistamiseen. Strategioiden
toteuttamiseen tarvittavan innovatiivisuuden kasitteeseen kuuluu, ett3 sita ei voida etukateen
maaritella.

5.1 Palveluyrittijyys

Strategia 1: Lisdtaan palveluyrittdjyyden kannattavuutta

Tybévoimavaltaisella palvelualalla yritystoiminnan kannattavuus on suuri haaste. Lisataan
kannattavuutta esimerkiksi laatutyon, palvelupaketoinnin, erikoistumisen, osaavan tyévoiman,
teknologian hyddyntamisen, liiketoimintaosaamisen ja asiantuntevien liiketoimintapalveluiden
kautta.
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Toteutettu hanke-esimerkki: Jalkahoitola Riitta Paavilainen
Toteuttaja: Riitta Paavilainen tmi

Punkalaitumelaisen Riitta Paavilainen toiminimen investointihankkeessa tehtiin kone- ja
laitehankinnat jalkahoitolan perustamiseksi. Tavallisten kdvijbiden lisdksi tavoitteena on palvella
my@s diabeetikkoja, reumaatikkoja ja muita vaativia asiakasryhmid. Toiminta on terveyttd
ylldpitdvdd ja sairauksia ennalta ehkdisevéd. Hankkeen avulla myés syntyi yksi kokoaikainen
yrittdjatydpaikka.

Strategia 2: Parannetaan pienten palvelualan yritysten verkostoyhteistyota

Pienen palveluyrityksen haasteisiin kuuluvat yrityksen tunnettuus ja markkinointi seka yrittajan
oman ammattitaidon kehittdminen. Verkostoyhteistyd muiden saman alan pienyritysten helpottaa
ndita pulmia. YhteistyOssa voidaan osallistua myos omaa kokoluokkaa suurempiin
tarjouskilpailuihin. Pahimman kilpailijayrityksen voi oppia ndkemaan myoés parhaana kumppanina.

Toteutettu hanke-esimerkki: Green Care — yrittdjyyttd hoivasta
Toteuttaja: Sastamalan Seudun Yrityspalvelu Oy

Elinkeinojen kehittdmishankkeessa luotiin koko Joutsenten reitin toimialueen kattava hoiva-alan
yritysverkosto, joka tukee alalla jo toimivia yrityksid ja kannustaa uusien yritysten perustamiseen.
Hollannin maaseudulta ldhtenyt Green Care -hoivayrittdjyys ndhtiin mahdollisuutena myds
suomalaisen palveluyrittdjyyden monipuolistamiseksi. Hankkeen kohderyhmddn kuuluivat niin
maatiloilla kuin ilman maatilaa toimivat hoivayrittdjdt ja yrittdjiksi aikovat. Hankkeen
mdidrdllisend tavoitteena oli kahdeksan uuden hoivayrityksen perustaminen, mutta tavoite ylittyi
moninkertaisesti yli 60 perustetulla yritykselld. Uusiin yrityksiin syntyi samalla toistasataa uutta
tyopaikkaa.

Strategia 3: Kehitetdan palveluyrittdjien mentorointia

Varsinkin alkuvaiheen yrittdjalla on usein sormi suussa — kokeneiden vertaistukihenkildiden apu
olisi talléin tarpeen. Olemassa olevista mentorointipalveluista ei useinkaan 16ydy auttajia
palveluyritysten tarpeisiin.

Kuvitteellinen hanke-esimerkki: Palveluyrittdjien mentoripankki
Toteuttaja: yrittdjdjérjesto tai elinkeinoyhtié

Hanke kokoaa asiantuntevien, toimivien tai elékkeelld olevien palvelualan yrittdjien “pankin”, josta
uudet alan yrittdjét voivat valita tarpeisiinsa sopivimman mentorin. Henkilékohtaisten
tapaamisten ohella mentoripankki toimii nopeasti ja tehokkaasti internetin, sdhképostin ja muun
sosiaalisen median avulla.
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5.2 Teollinen yrittijyys

Strategia 4: Tuetaan yritysten kasvuun tdahtaavia toimia

Yksin- ja mikroyrittdjyys on tyypillista toimialueemme teollisten yritysten kesken. Monessa
yrityksessa riittad, kun omistajayrittaja saa leipansa. Uusia tyopaikkoja syntyy kuitenkin parhaiten
kasvuhakuisiin yrityksiin. Siksi pyritaan tukemaan yritysten kasvuun tahtaavia toimia: uusia
investointeja, tuote- ja palveluvalikoiman laajentamista, uusille markkinoille suuntautumista,
kansainvalistymistd, ensimmaisen vieraan tyontekijan palkkaamista jne.

Toteutettu hanke-esimerkki: Liiketoiminnan kehittdminen ja toiminnan kasvattaminen
Toteuttaja: Kymppimetalli Oy

Hdmeenkyrdldisen Kymppimetalli Oy:n investointihankkeessa nopeutettiin metallialan yrityksen
valmistuksen ldpimenoaikaa kone- ja laitehankinnoilla. Yritys tarjoaa teollisuuden Iimpéteknisten
kokonaisuuksien suunnittelua, laitteita ja laitostoimituksia. Kone- ja laitehankinnoilla vaikutettiin
neljén uuden tyépaikan syntymiseen.

Strategia 5: Tuetaan aloittavia ja jatkajayrittajia

Konkurssitilastot osoittavat etta yrityksen ensimmaiset vuodet ovat kaikkein kriittisimmat sen
jatkon kannalta. Samantyyppisessa tilanteessa voi olla myds uusi yrittdja yrityskaupan jalkeen.
Uusien yritysten perustaminen ja kdynnissa olevien yritysten sukupolvenvaihdokset ovat viime
vuosina sujuneet vilkkaasti toimialueellamme. Kiinnitetdan huomiota erityisesti aloittavien ja
jatkajayrittdjien tukemiseen, liiketoimintaosaamisen parantamiseen ja verkottumisen
edistdmiseen.

Toteutettu hanke-esimerkki: Tuotantotilan rakentaminen
Toteuttaja: Antinahteen Rakennuspalvelu Oy

Sastamalalaisen Antinahteen Rakennuspalvelu Oy:n investointihankkeessa rakennettiin
perustamisvaiheen yritykselle tuotantotila Turku-tien varteen. Yrittdjdélld on rakennusalan téistéd 20
vuoden kokemus, josta 14 vuotta Saksasta. Paluumuuttajan kilpailuetuina ovat ekologisen ja
korjausrakentamisen menetelmdt, mm. saksalaisen Pavatex-puukuitulevyn maahantuonti ja
myynti. Hankkeen tavoitteena oli kahden uuden tydpaikan synnyttiminen, mutta nykyisellé
kymmenelld tyontekijélld tavoite on ylittynyt viisinkertaisesti.

Strategia 6: Tuetaan yritysten tuotekehitystd ja tuotannon kehittamista

Alihankintayrittajyys on tavallista toimialueemme teollisten yritysten joukossa. Talléin on uhkana
ettd oma tuotekehitys jaa vahaiseksi ja toiminnan jatkuvuus riippuu liikaa yhdesta tai muutamasta
veturiyrityksestda. Myds tuotantotavoissa voi olla tehostamisen varaa samalla kaavalla pitkaan
toimineissa yrityksissa. Tuetaan yritysten omia tuotekehityshankkeita ja tuotannon kehittamista.
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Toteutettu hanke-esimerkki: Valokuitujen kiillotus ja niihin tulevien liittimien kiinnitys
Toteuttaja: Metallityé Alpo Laine Oy

Huittislaisen Metallityé Alpo Laine Oy:n yritystukihankkeessa kehitettiin tilauskonepajalle uusi
tuote kapealla osaamisalalla valokuitujen kiillotukseen ja liitéintéddn. Hankkeelle palkattiin
suunnittelija, joka vastasi tuotekehityksen lisiksi koneen CE-merkkikelpoisuudesta ja
laatujdrjestelmdstd. Koneella téhddtddn vientimarkkinoille, ja se esiteltiin Miinchenin
Productronica-messuilla.

5.3 Uusiutuva energiantuotanto

Strategia 7: Edistetdan puun energiakdyttoa ja hajautettua energiantuotantoa

Metsadn perustuvassa energiantuotannossa on merkittavia kasvumahdollisuuksia. Ketju metsasta
laitokselle on myds melko tyévoimavaltainen, ja suuri osa tydpaikoista syntyy syrjaseuduille.
Lisdatadn energiapuun kdyton tietdmysta lapi koko tuotantoketjun metsanomistajasta
energialaitokselle. Tuetaan uusien, pienimittakaavaisten, esimerkiksi osuuskuntamuotoisten
energialaitosten perustamista.

Toteutettu hanke-esimerkki: Energiapuu kestévdsti hy6tykdyttéon
Toteuttaja: Metsdnhoitoyhdistys Pirkanmaa ry

Alueiden viilisessd hankkeessa lisdttiin metsénomistajien tietoisuutta omista energiapuun
hakkuumahdollisuuksista tilakohtaisen neuvonnan avulla. Hankkeen tavoitteena oli
kolminkertaistaa markkinoille tulevan energiapuun mddré yhdeksén kunnan alueella 300 000
kuutiometriin ja lisdtd koko toimitusketjun osaamista energiapuun kaupassa, korjuussa sekd
toimituksissa laitoksille. Hankkeen tavoitteet saavutettiin ja korjuuketjuun syntyi 55 uutta
tyopaikkaa.

Strategia 8: Tuetaan biokaasuun perustuvaa energiantuotantoa

Biomassan kaasutus- ja energiantuotanto-osaaminen on kasvanut maassamme nopeasti viime
vuosina. Huittisissa sijaitseva Vambio Oy on yksi alan kdrkihankkeista. Suurten laitosten lisdksi
maaseudulle voitaisiin perustaa myos pienemman mittakaavan laitoksia. Kaasutukseen sopivia
sivuvirtoja on maatalouden tuotantoprosessissa runsaasti, esimerkiksi olki on viime aikoina saanut
paljon huomiota. Tuetaan biokaasuun perustuvia selvityksia, kokeiluja ja pienimittakaavaisten
energialaitosten perustamista.

Kuvitteellinen hanke-esimerkki: Biovoimaa kyldlle
Toteuttaja: kyldyhdistys, energiaosuuskunta, maatila tms.
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Hankkeessa selvitetddn pienimittakaavaisen biokaasulaitoksen perustamisedellytykset maatilan
talouskeskuksen yhteyteen. Laitos toimittaisi energiaa maatilalle ja kyldn IGhikiinteistdille. Kylén
energiaomavaraisuus ja riippumattomuus sdhkékatkoista paranisivat. Selvityshankkeessa

kartoitetaan laitoksen yhteisomistuksesta kiinnostuneet osakkaat ja paikalliset energianostajat.

Strategia 9: Tuetaan tuuli- ja aurinkoenergiatuotantoa

Valtakunnallisena tavoitteena on moninkertaistaa tuulienergian tuotanto Iahivuosien aikana. Seka
Pirkanmaan etta Satakunnan maakuntaliitot ovat kaavatydssaan osoittaneet toimialueeltamme
runsaasti tuulivoiman rakentamiseen soveltuvia alueita. Tuetaan tuulivoiman, aurinkoenergian ja
muiden kokeellisten energiantuotantotapojen rakentamiseen tdhtaavia selvityshankkeita ja
pienimuotoisia investointeja.

Kuvitteellinen hanke-esimerkki: Tuulivoimapuiston esiselvitys
Toteuttaja: kyldyhdistys, energiaosuuskunta, maatila tms.

Esiselvityshankkeessa kartoitetaan sopivin sijainti tuulivoimapuistolle, edullisimmat
laitetoimittajat, piensijoittajien kiinnostus ja tuulivoimayhtién toimintamuoto seké hankitaan
tuulivoimainvestoinnin edellyttdmdd osaamista. Hankkeessa tehdddn opintomatka suomalaiseen
ja saksalaiseen sisdmaan tuulivoimapuistoon.

5.4 Maa- ja metsatalous

Strategia 10: Lisdtadan maa- ja metsatalouden kannattavuutta

Alkutuotannon vaikein ongelma on kannattavuuden jatkuva laskeminen. Tama heijastuu tydssa
jaksamiseen, investointihalukkuuteen, sukupolvenvaihdoksiin jne. Maatalouden kannattavuutta
voidaan lisdta esimerkiksi tilojen yhteistyota ja verkostoja kehittamalld sekd maatalouden
sivuelinkeinoilla. Metsatalouden kannattavuuden lisdamiseksi tulisi mm. parantaa metsanhoidon
tilaa, erityisesti taimikonhoitoa ja nuorten metsien hoitoa. Metsista saatavat ei-puuaineiset
tuotteet ja palvelut voisivat myds lisata alkutuotannon kannattavuutta.

Toteutettu hanke-esimerkki: Viljaerien laadunhallinta ja jéljitettédvyys “VILJANITTI”
Toteuttaja: Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT

Kehittdmishankkeessa parannettiin Sastamalan ja Kiikoisten viljaerien laadunhallintaa ja
jéljitettdvyyttd tuottajahinnan lisddmiseksi. Hankkeen yhteistyékumppaneina olivat Vammalan ja
Kiikoisten tuottajayhdistykset. Hankkeen tavoitteena oli lisGtd maatalousyrittdjien reaaliaikaista
vilian laadun hallintaa seké mahdollisuuksia ohjata erilaatuiset viljaerdt kdyttotarkoituksen
mukaan eri varastoihin ja kdyttékohteisiin. Viljan vastaanotto-, kuivaus-, esipuhdistus- ja
varastointiprosessissa testattiin Iéhi-infrapunaspektroskopiaan (NIR/NIT) perustuvaa viljan laadun
mittaustekniikkaa (kosteus, valkuainen, tdrkkelys ja hehtolitrapaino).
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Strategia 11: Edistetdan Idhi- ja luomuruuan tuotantoa ja kulutusta

Lahi- ja luomuruuan ydinkysymykset liittyvat tuotteiden markkinoille saantiin ja hinnoitteluun.
Lahiruokabuumi on innostanut monia uusia maatiloja ja jatkojalostajia mukaan bisnekseen, mutta
toimijoiden vadlinen yhteisty6 on vield vahaista. Suurten ostajien kuten kuntien
lahiruokamydnteisyytta ja kilpailuttamisosaamista olisi lisattava.

Toteutettu hanke-esimerkki: Local Food for Local Development
Toteuttaja: Satafood

Kansainvdlisessd kehittdmishankkeessa tunnistettiin ja jaettiin viiden eri EU-alueen parhaita
ldhiruokakdyténtojd. Irlannin West Corkissa opittiin Iéhiruokabrindin rakentamista, Géteborgin
ldheiselld maaseudulla Ruotsissa ruokakorilogistiikkaa, Itévallassa tuotteistamista ja Kyproksella
ldhiruokamatkailua. Suomesta esittelyssd ja hankkeen keskeisend yhteistyékumppanina oli
léhiruokaverkosto Sata-Pirkan Slow Food -péytdkunta.

Strategia 12: Tuetaan maatilojen jatkojalostusta

Perhetilojen kiireisen arjen vuoksi tilojen jatkojalostus on toistaiseksi ollut vahaista. Tilakoon
kasvaessa ja ulkopuolisen tydvoiman lisddntyessa jatkojalostuksen suosio tullee lisdantymaan.
Tahan kannustaa myos lahiruuan suosion lisddntyminen. Jatkojalostuksella omaan tai naapurin
tuotteeseen saadaan lisda arvoa.

Toteutettu hanke-esimerkki: Ideoista tuotteiksi -tuotekehityshanke
Toteuttaja: Yrjoldn marjatila

Marjatilan tuotekehityshankkeella haettiin ulkopuolista asiantuntemusta hillojen, mehujen,
sorbettien, sdilykkeiden, pakasteiden ja kuivattujen tuotteiden valmistukseen. Tavoitteena oli lisdtd
suositun suoramyyntitilan tuotevalikoimaa.

5.5 Matkailuala

Strategia 13: Teemamatkailun edistiaminen

Toimialueemme ei kuulu maamme vetovoimaisimpien matkailualueiden joukkoon, jolloin on
keskitettava resurssit matkailun karkiteemojen kehittamiseen ja tunnetuksi tekemiseen. Kulttuuri,
tapahtumat, vesistot, ruoka, metsa ja kasityot ovat esimerkkeja vahvoista teemoista
matkailussamme. Tuetaan ndiden teemojen terdvoittamista ja yrittdjien yhteistyon tiivistamista
teemojen vahvistamiseksi.

Toteutettu hanke-esimerkki: Kalaopasveneen hankinta
Toteuttaja: Kalaopas Mikko Ollilan Vaparetket
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Kalaopas Mikko Ollilan Vaparetket laajensi toimintaansa investoimalla toiseen kalastusveneeseen.
Investointi mahdollisti ryhmdkoon kasvattamisen neljdsté yhdeksddn kalastusmatkailijaan. Pédosa
yrityksen vieraista on ulkomaisia yritysryhmid. Investoinnin tavoitteena on lisétd
kalaopastoiminnan merkitysté Ollilan maatilan liiténndiselinkeinona.

Strategia 14: Matkailun myynnin ja markkinoinnin tehostaminen

Teemamatkailuun panostaminen vaatii myos segmentoitua markkinointia. Esimerkiksi kalastus- ja
kulttuurimatkailulla on hyvin erilaiset kohderyhmat. Tuetaan matkailuyritysten
yhteismarkkinointia seka julkisten toimijoiden matkailuprofiilin luontia ja myynnin edistamista.

Toteutettu hanke-esimerkki: Huittisten kaupungin tapahtumamatkailun kehittéminen
Toteuttaja: Huittisten kaupunki

Huittisten kaupungin tapahtumamatkailun kehittdmishankkeessa terdvditettiin Huittisten profiilia
kokous-, konferenssi- ja tapahtumapalveluiden kaupunkina. Aloitteentekijénd toimi
matkailuyrittdjien perustama Huittisten Seudun Matkailu ry. Hankkeella tiivistettiin kaupungin ja
matkailuyrittdjien yhteisty6td mm. markkinointiviestinndssd ja palveluiden paketoinnissa.

Strategia 15: Matkailun vetonaulojen vahvistaminen

Alueellamme on muutamia selvasti erottuvia matkailun vetonauloja, matkakohteita tai
tapahtumia, jotka saavat turistin liikkeelle varta vasten. Hyva esimerkki on Sastamalan Pyhan
Olavin kirkko, joka viime vuosina on noussut kdvijamaarissaan yli muiden. Lisatdaan ndiden
kohteiden vetovoimaa ja parannetaan palveluiden paketointia niiden ymparille.

Toteutettu hanke-esimerkki: F. E. Sillanpddn museoiden ja Myllykolun keséiteatterin kunnostus
Toteuttaja: Himeenyré-Seura ry

Esiselvityshankkeessa laadittiin suunnitelma F. E. Sillanpddn kulttuurimiljéén kunnostamiseksi.
Ydinalueella sijaitsevat Myllykolun kesditeatteri ja museo sekd kirjailijan nuoruudenkoti Téllinmdki.
Hankkeessa suunniteltiin museorakennusten ennallistaminen, teatterin uudisrakentaminen sekd
ndyttelijéiden ja yleisépalvelutilojen rakentaminen. Hankkeen tavoitteena oli Nobel-kirjailijan
kulttuuriperinnén vaaliminen ja Sillanpdén kylien matkailullinen elévéittdminen.
Suunnitteluvaihetta seuranneet investoinnit rahoitti Pirkanmaan ELY-keskus.

5.6 Kylatoiminta

Strategia 16: Tuetaan kylien infrastruktuuria

Maaseudulla asumisen perusedellytykset pitda turvata perinteisin ja nykyaikaisin keinoin. Tiesto,
vesihuolto ja nopeat nettiyhteydet mahdollistavat kylan elinvoimaisuuden niin asukkaiden kuin
yrittdjienkin nakokulmasta.
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Toteutettu hanke-esimerkki: Kukonharjan valokuitukaapelihanke 2011-12
Toteuttaja: Kukonharjan kylédyhdistys ry

Hankkeessa investoitiin valokuitukaapelin rakentamiseen Huittisten Kukonharjan kylélle 2-tien
varresta. Operaattori rakensi runkolinjan kylélle omalla kustannuksellaan. Kylédyhdistys neuvotteli
riittdvédn peiton talouksista (60 prosenttia) liittyjiksi, joiden kiinteistdille vievid runkolinjan haaroja
tuettiin 40 prosentin yleishyddylliselld investointiavustuksella. Kohderyhmdnd olivat kaikki kyldllG
kiinteiston omistavat henkilét. Verkkoon voi liittyd myds hankkeen jilkeen. Liittymdn ottajilla on
mahdollisuus jopa 100 megabitin internet-yhteyteen, mikd paransi huomattavasti Kukonharjan
vetovoimaa asumisen ja yrittdmisen paikkana.

Strategia 17: Tuetaan kyldn vuorovaikutusta ymparistonsa kanssa

Kylat ovat monin paikoin jo vakiinnuttaneet toimintansa. Nyt halutaan laajentaa toimintaa myos
muita koskevaksi, ei yksin omaa vakea hyddyttavaksi. Vahvuuksien 16ytaminen eldvéittaa ja
mahdollistaa kylan kanssakaymisen esim. [aheisten kaupunkialueiden, muiden yhteiséjen ja
yritysten seka kansainvalisten toimijoiden kanssa. Yhteistyolla ja vuorovaikutuksella kyla ja sen
asukkaat voivat entista paremmin. Samalla |ldhidemokratia vahvistuu.

Toteutettu hanke-esimerkki: Esiselvityshanke Sastamalan kyldt ry
Toteuttaja: Sastamalan kaupunki

Sastamalan kaupungin esiselvityshankkeessa haetaan hyvié kédytdntdjd liitoskunnan 32 kyléd
yhdistdvdn Sastamalan kyldt ry:n toimintaan. Mallia haetaan mm. Virtain Kylien
Kehittdmisyhdistys ry:lItd, joka kokoaa yhteen Virtain 11 kyldé. Hankkeen tavoitteena on edistdd
ldhidemokratiaa ja luoda Sastamalan kyldt ry:std vahva kylien yhteinen dédnitorvi, jonka
kannanotoilla olisi merkitystd esimerkiksi kunnallisessa pddtdksenteossa.

Strategia 18: Tuetaan kyldmaiseman kunnossapitoa

Kylanraittien, kylatalojen, yksityisten rakennusten ja koko kyldmaiseman kunnossapito vaatii
neuvontaa, organisointia ja investointeja. Maisemanhoito ja rakennuskannan kunnossapito lisaa
kylien vetovoimaisuutta asuin- ja yrittamisen paikkoina.

Toteutettu hanke-esimerkki: Jokivarren ja kyldnraittien maiseman siistiminen
Toteuttaja: Aetsin kunta

Aetsin kahdeksan kylén aloitteesta kdynnistetyssd hankkeessa kunnostettiin talkootyéné
Kokemdenjokivarren ja kylénraittien maisemia. Kyldt valitsivat alueiltaan keskeisimmdit
hoitokohteet, jotka siistittiin pddosin talkootyénd. Raivaus- ja metsurityén liséksi hankkeessa
tarvittiin lampaita, joille perustettiin laitumet kahdelle koealueelle.
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5.7 Nuorten hyvinvointi

Strategia 19: Tuetaan nuorten harrastustoimintaa

Nuorten harrastustoiminnan kautta pyritaan ehkdisemaan nuorten syrjaytymista. Eri toimijoiden
avulla (esim. koulu, harrastusseurat, kyldaseurat) nuorille voidaan raataloida heidan tarpeisiinsa
juuri oikeaa toimintaa. Harrastustoiminnalla voidaan ehkaistd nuorten syrjaytymista, sitouttaa
kotiseutuun, tukea nuoria perheita ja heiddan elaméanlaatuaan.

Toteutettu hanke-esimerkki: Séhkékarting-auto
Toteuttaja: Himeenkyrén Urheiluautoilijat ry

Investointihankkeessa suunniteltiin ja rakennettiin kaksi nykyaikaisella huipputeknologialla
varustettua akkuséhkokdyttoistd karting-autoa ja niille latausjdrjestelméd. Hankkeen organisaatio
koostui HimUA:n sekd paikallisten oppilaitosten ja yritysten edustajista. Kaikki
suunnitteludokumentaatio pidettiin julkisena. Hanke paransi nuorten harrastusmahdollisuuksia
vdhentdmdllé karting-urheilun meluhaittoja ja saastepddstéjd. Autot jdivit HimUA:lle, jossa niité
kéytetddn akkujérjestelmien jatkokehitystyéhén seké Idhiseudun nuorison ajo- ja
kilpailukoulutukseen.

Strategia 20: Tuetaan nuorten kokoontumistilojen kunnostusta

Maaseudulla nuorisotiloja on harvassa, vaikka nuorten omilla kokoontumistiloilla olisi suuri
merkitys vapaa-ajan vietossa. Tuetaan nuorten omaehtoista toimintaa sopivien tilojen
kunnostamiseksi nuorten kayttéon.

Toteutettu hanke-esimerkki: Nuorten Asema
Toteuttaja: Kiikan kyldseura ry

Investointihankkeessa kunnostettiin nuorisotila Kiikan keskustaan ns. opistotalon
ulkorakennukseen pddosin nuorten voimin. Seuran tavoitteena oli ndin tarjota nuorille mielekdstd
tekemistd ja mahdollisuutta vastuun kantamiseen. Kiikassa ei entuudestaan ollut nuorille vapaa-
ajan kokoontumistilaa.

Strategia 21: Tuetaan nuorten henkistd hyvinvointia

Nuorten henkisen hyvinvoinnin hankkeilla tuetaan eri elamantilanteissa olevia nuoria vahvaan
kasvuun muuttuvassa yhteiskunnassa. Yritetdan 16ytaa toimintatapoja, jotka auttavat nuorta
[6ytdamaan vahvuutensa ja parjaamaan koko eldamansa, vaikeissakin tilanteissa. Syrjaytymisen
kierretta pyritdan ennaltaehkdisemaan ja katkaisemaan. Lapsuudessa ja nuoruudessa saaduilla
hyvilla esimerkeilld, huolehtivilla aikuisilla ja turvallisella ymparist6lla nuorista kasvaa vastuullisia
ja onnellisia aikuisia. Talld tyolla on merkitystd myos tuleville sukupolville.
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Toteutettu hanke-esimerkki: Seudullinen lasten ja nuorten osallisuushanke
Toteuttaja: Vammalan kaupunki

Hanke levitti nuorisotyén hyvié kéyténtdjé Lounais-Pirkanmaan ja Pohjois-Satakunnan
seutukunnilla. Hankkeen aikana laadittiin kohdealueen kuntien lapsi- ja nuorisopoliittiset ohjelmat
sekd kehitettiin varhaisen puuttumisen malleja ja erityisnuorisotyétd. Nuorten osallisuutta liscttiin
mm. koulukohtaisten nuorten toimintaryhmien ja nuorisovaltuustojen vidilitykselld.

5.8 Kulttuurituotanto

Strategia 22: Tuetaan rajat ylittdvaa yhteistyota

Luovimmat hankkeet syntyvat usein erilaisten rajapintojen kohdatessa. Rakennetaan uudenlaisia
yhteistyomalleja esimerkiksi kulttuurin ja teollisuuden vilille, eri taiteenalojen vilille, eri
sukupolvien vilille sekda myonteisen ja kielteisen ajattelutavan vilille. Yhteisty6foorumit ylittavat
kylien, kuntien, maakuntien ja valtioiden rajat. Tuetaan myds kokeilevia “riskihankkeita”.

Toteutettu hanke-esimerkki: Kulttuuri- ja matkailukeskuksen perustaminen Himeenkyréén
Toteuttaja: Arteles Pirkanmaa Oy

Nuoret nykytaiteilijat peruskorjasivat Haukijdrven lakkautetun kylédkoulun kansainviliseksi
taiteilijaresidenssiksi. Residenssi on monipuolisessa vuorovaikutuksessa ympdrdivin kyldyhteison,
kunnan ja maakunnan kanssa. Residenssin vahvuutena on sen periferisyys yleensd maailman
metropoleista tulevien taiteilijavieraiden ndkékulmasta.

Strategia 23: Tuetaan onnellisuuden avainten l6ytamista

Rikkaus ja kehittyneisyys eivat ole tehneet ns. lansimaista maailman onnellisimpia maita. Talous- ja
kilpailuvetoinen yhteiskunta johtaa helposti kyynisyyteen, syrjdytymiseen ja suomalaisten uuteen
kansantautiin masennukseen. On kysyttdva, mitd arvoja kulttuurituotannolla halutaan valittaa.
Yhtena tavoitteena on uudenlaisen yhteisollisyyden luominen.

Toteutettu hanke-esimerkki: Maan korvessa kulkevi -kansanooppera
Toteuttaja: Heiska ry

Maan korvessa kulkevi -kansanooppera kertoi evankelisen herdtysliikkeen vaikutuksesta
Myllyharjun perheen ja Pentinmaan kyldn eldmdssé. Keskeinen henkilé oli v. 1888 syntynyt Martti
Myllyharju, joka sairastui ja vammautui 17-vuotiaana. Vammaisuudestaan huolimatta Myllyharju
kerdisi Himeenkyrén murre- ja kansantietoutta sanakirjasddtiélle yli 11 000 lipuketta.
Hankkeeseen osallistui viisi kuoroa, lapsikuoro, orkesteri ja solistit, yhteensé noin 80-90 henkiléd.
Oopperaa esitettiin Pirkanmaan, Satakunnan, Pohjanmaan ja Helsingin isoissa kirkoissa.
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Strategia 24: Erikoistutaan kulttuurituotannossa paikallisesti

Kunnilla ja kylilla on toisistaan poikkeavia kulttuurituotannon vahvuuksia, joita pitaa edelleen
vahvistaa. Sastamalalla on kirjaimagonsa, Huittisilla kuvataiteensa, Hdmeenkyrélla F.E.
Sillanpaansa, Punkalaitumella Koiramden talonsa ja Kiikoisilla purpurijuhlansa. Juuri
kulttuuritapahtumien ja -tuottajien mosaiikki tekee Joutsenten reitin alueen kulttuuritarjonnasta
ainutlaatuisen.

Toteutettu hanke-esimerkki: Kuvitelmista kuviksi — Rudolf Koivu -ndyttely
Toteuttaja: Rudolf Koivun ystdvdt ry

Sastamalassa toimivan Rudolf Koivun ystdviit ry:n kehittdmishankkeessa toteutettiin yhdistyksen
20-vuotisjuhlan kunniaksi Rudolf Koivu -virtuaalindyttely, lasten kuvituskilpailu sekd Rudolf Koivu -
seminaari. Néyttely on samantyyppinen kuin Tove Janssonin virtuaalimuseo. Erityisesti
satukuvituksistaan tunnetun Koivun (1890-1946) juuret ovat Sastamalassa.

5.9 Ohjelman lapikiyvit teemat

Kahdeksan edelld kuvatun painopisteen lisdaksi kehittamisohjelmamme lapikdyvia teemoja ovat
kansainvalisyys, avoin tiedottaminen, Idhidemokratian edistdminen, verkostoituminen, kestava
kehitys ja tasa-arvo.

Kansainvalisyytta toteutetaan seka kehittamishankkeiden ja yritystukien etta toimintaryhman
oman toiminnan tasoilla. Kahden ohjelmakauden aktiivisen, monirahastoisen kv-toiminnan jalkeen

III

kansainvalisyys on “business as usual”: valtakunnanrajoja ylitetdan silloin, kun siitd on toiminnalle
jotain lisdarvoa. Monilla hanketoimijoilla on jo olemassa olevia kansainvalisia kontakteja, joita he
hankkeissaan hyddyntavat. Toimintaryhman tasolla tavoitteena on hyddyllisten kontaktien
|I6ytaminen eri toimijoiden tarpeisiin ja samalla toimialueen kansainvalistaminen.
Maahanmuuttajien kotouttaminen, lahiruokayhteistydn syventaminen ja Pyhan Olavin
vaellusreitin perustaminen ovat esimerkkeja uuden ohjelmakauden kansainvalisista hankkeista,

mutta hakijoiden aloitteesta niitd voi syntya muitakin.

Ohjelmakaudella 2007—2013 Joutsenten reitin kehittamistoimista julkaistiin n. 700 artikkelia.
Aktiivinen tiedottaminen ja sen synnyttama ns. positiivinen kateus olivat toimijoiden aktivoinnin
padtyokalut. Tehokasta sahkdpostitiedottamista jatketaan vuosina 2014-20: ajankohtaiset asiat,
kuten hallituksen puoltamat uudet hankkeet, julkistetaan tuoreeltaan n. 200:lle mediassa,
kehittamisessa ja hallinnossa toimivalle vastaanottajalle. Yleisoviestintdaa tehdaan myos
yhteistydssa muiden Pirkanmaan ja Satakunnan maaseututoimijoiden kanssa mm. Kyldkapula- ja
Satasilta-julkaisujen muodossa.
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Viestinnan tarkein kohderyhma ovat Joutsenten reitin hankkeiden toteuttajat (ks. kuva 3). Vuosina
2014-20 jatketaan “Hanketoteuttajan kansion” postituksia hakijoille heti rahoituspuollon
synnyttya. Kansio ohjaa ja on apuna hankehallinnon arkiaskareissa, mm. arkistoinnissa.
Sahkoisesta tuki- ja maksuhausta huolimatta paljon materiaalia jaa viela arkistoitavaksi paperilla.
Tarkeita viestinnan kohderyhmia ovat myds ohjelman julkiset rahoittajatahot, muut
yhteistyokumppanit ja seudun paatoksentekijat. Esimerkiksi nuorten osallisuutta pyritaan

parantamaan kouluissa jarjestettavilla info-tilaisuuksilla. Kotisivujen www.joutsentenreitti.fi
sisaltoa tullaan kehittdmaan entista kayttajaystavallisemmaksi. Niin kotisivuilla kuin muussakin
viestinndssa otetaan kayttoon uusi, valtakunnallinen Leader-brandi.

Kuva 3. Joutsenten reitti ry:n viestintdsuunnitelma.

Innovatiiviset, hyvinkin erilaisia toimijoita yhteen tuovat kumppanuudet ja toisaalta saman alan
toimijoiden yhteistyoverkostot olivat ohjelmakauden 2007-2013 parhaiden hankkeiden
tunnusmerkkeja. Kumppanuus ja verkostoituminen sailyvat keskeisina hankkeiden
arviointikriteereind myos kaudella 2014-20. Niihin perustuu myos kehittamisohjelman
oppimissuunnitelma (taulukko 7), joka maarittelee Joutsenten reitti ry:n kehittdjaverkoston
jasenten oman kehityksen kannalta tarkeat osaamisalueet ja substanssitaidot. Kaytannon
kehittamistyossa tekemalla oppiminen ja vertaisapu on usein paras apu —tama on nahty mm.
vuosittain jarjestettavilla hankevetdjien treffeilla tai koulutuksessa, jossa on myds ELY-keskuksen
edustus. Sama patee myos toimintaryhmatasolla: yhteisty6ta naapuriryhmien kesken jatketaan
esimerkiksi itsearvioinnissa, joka myos toimii keskeisena jatkuvan oppimisen tyokaluna.



TYOYHTEISOOSAAMINEN

KEHITTAMISOSAAMINEN

KEHITTYMISOSAAMINEN

Asiakas- ja verkostoyhteisty6
«Vired viestiminen ja markkinointi
» Verkostoyhteistyd
» Kuuntelutaito erit. asiakkaille
Siséiset yhteisty6taidot
* Yhteistyokyky
« Tiimity6taidot
+ Johtamis- ja esimiestaidot/alaistaidot
Toiminnan kokonaisuuden hallinta
* Tiedonhakutaito
Organisaatiokulttuurin omaksuminen
» Viestintataidot: suullinen ja kirjallinen
Innovaatiovalmiudet
+Sosiaalinen media ja sdhkoiset kokouskaytannét
* Kehittamisketteryys
* ltsensa kehittdminen
» Uuden omaksumis- ja oppimiskyky esim. Teknologian
hyédyntéminen
» Sopeutumis- ja joustavuuskyky
* Positiivinen hulluus

* Byrokratiansietokyky

SUBSTANSSIOSAAMINEN Ammatilliset perustaidot

Taulukko 7. Joutsenten reitti ry:n oppimissuunnitelma: ohjelmapainopisteiden kdytannén
hanketyossa, verkosto- ja koulutustilaisuuksissa sekd henkilokohtaisessa neuvontatyossa

« Paikallistuntemus
* Talouden hallinta
» Valtio, kunta ja EU -tuntemus

*Yhteiskunnan eri osa-alueiden, rakenteiden ja prosessien

tuntemus
* Liiketoimintaosaaminen
* Ympéristbéosaaminen (esim. biotalous)
+ Juridiikka
* Kielitaito

kehitettdvat osaamisalueet ja substanssitaidot.

Hankkeen mydnteinen tai kielteinen vaikutus sosiaalisesti, taloudellisesti tai ekologisesti kestdvaan
kehitykseen sailyy hankearvioinnin kriteerind myos tulevalla kaudella. Vaikutukset

ilmastonmuutokseen ovat keskeinen osa tata arviointia. Tarvittaessa, etenkin

ymparistéhankkeiden kohdalla, arvioinnin tueksi pyydetdan asiantuntijalausuntoa.

Ohjelmakaudella 2007-2013 tasa-arvon toteutumisen kannalta ongelmallisin ryhma oli nuoret.
Sukupuolinen ja alueellinen tasa-arvo toteutuivat kohtalaisesti. Tasa-arvon eri ulottuvuudet

sailyvat hankearvioinnin kriteereind myos kaudella 2014-20.
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6. TOTEUTTAMINEN JA RAHOITUS

Kehittamisohjelman 2014-20 toteuttamistapaan ei ole kaavailtu suuria muutoksia aikaisempaan
verrattuna. Hakijoita aktivoidaan kenttaa kiertamalla ja nakyvalla mediayhteistyolla. Kaikkien
painopisteiden mukaisilla hankkeilla tulee olemaan avoin, jatkuva haku. Toimihenkil6t, joita ovat
hankeneuvoja ja toiminnanjohtaja, huolehtivat hankeideoiden jalostamisesta sahkdisiksi
hankehakemuksiksi seka toteuttajien neuvonnasta. Hallitus kokoontuu kasittelemaan
hankehakemuksia toiminnanjohtajan esittelysta noin kahden kuukauden valein.

Ohjelmakaudella 2007-13 rahoituskehyksen niukkuus alkoi rajoittaa kehittamisohjelman
toteuttamista jo kesalla 2012. Siksi ja toimialuelaajennuksen johdosta tulevalle kaudelle on
budjetoitu maltillinen, noin neljanneksen korotus kehykseen (taulukko 7). Toimialueen kunnat
ovat sitoutuneet maksamaan viidenneksen ohjelman julkisesta rahoituksesta. Toimintarahaan
varataan 1 260 000 € (18 % julkisesta rahoituksesta, 23 % hankerahoituksesta) yhdeksdn vuoden
ajalle n+3-s3antd huomioon ottaen. Aktivoinnin osuus tasta on 80, toiminnan 20 prosenttia.

2014-20 Vuodessa % Aktivointi | Toiminta | Toimintaraha yht.

EU 2877 000 411 000 27 423360 | 105 840 529 200
Valtio 2 603 000 371 858 25 383040 | 95760 478 800
Kunnat (3,90 €/asukas/v.) | 1370000 | 195 714 13 201600 | 50400 252 000
Yksityinen yht. 3700 000 528 571 35

Raha 3 000 000 428 571 28

Talkootyd 700 000 100 000 7

YHTEENSA 10550000 | 1507 143 100 1008 000 | 252 000 1260 000

Taulukko 8. Joutsenten reitti ry:n kehittamisohjelman ja toimintarahan 2014-20 budjetti.

Kehittamisohjelman tarkeimmat painopisteet ovat palveluyrittadjyys, teollinen yrittajyys ja
kylatoiminta, joihin on budjetoitu viidennes julkisesta rahoituksesta kuhunkin (taulukko 8).
Yrittdjyyden painopisteille on varattu yhteensa 70 prosenttia ohjelman julkisesta rahasta.

Painopiste %

Palveluyrittajyys 20
Teollinen yrittajyys 20
Uusiutuva energiantuotanto 10
Maa- ja metsatalous 10
Matkailuala 10
Kylatoiminta 20
Nuorten hyvinvointi 5

Kulttuurituotanto 5

YHTEENSA 100

Taulukko 9. Tavoite julkisen rahoituksen kohdentamisesta kehittamisohjelman painopisteittdin.
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7. INDIKAATTORIT, TAVOITTEET JA ARVIOINTI

Kehittamisohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan indikaattoreiden avulla (taulukko 9).
Hankkeiden vaikuttavuuden lisdksi seurataan Joutsenten reitti ry:n toimintarahan vaikuttavuutta.
Ohjelmakauden 2014-20 maarallisten tavoitteiden asettaminen perustuu edelliselld
ohjelmakaudella saavutettuihin tuloksiin ja niiden maltilliseen korottamiseen. Indikaattoritietoja
seurataan erikseen naisten, miesten ja nuorten osalta — ideaalitilanteessa tulokset jakaantuvat
puoliksi naisten ja miesten kesken. Nuorten, alle 35-vuotiaiden osallisuustavoite on 20 prosenttia.

Painopiste Indikaattori Tavoite 2014-20
Palveluyrittajyys Uudet tyopaikat 100
Uudet yritykset 50
Liikevaihdon kasvu, meur 2,5
Uudet palvelut 100
Teollinen yrittajyys Uudet tyopaikat 50
Uudet yritykset 30
Liikevaihdon kasvu, meur 2,5
Uudet tuotteet 50
Uusiutuva energiantuotanto Uudet tyopaikat 50
Uudet yritykset 10
Tuetut selvitykset 10
Rakennettu tuotantoteho, MW 15
Maa- ja metsatalous Uudet tyopaikat 20
Liikevaihdon kasvu, meur 0,5
Uudet tuotteet/palvelut 30
Osallistuvia tiloja, kpl 100
Matkailuala Uudet tyopaikat 20
Uudet yritykset 15
Liikevaihdon kasvu, meur 0,5
Uudet tuotteet/palvelut 30
Kylatoiminta Osallistuvia kylia, kpl 50
Osallistuvia henkiloita 1000
Uudet tuotteet/palvelut 50
Paivitetyt kyldasuunnitelmat 30
Nuorten hyvinvointi Osallistuvia nuoria 1000
Tuetut harrastusmahdollisuudet 20
Kulttuurintuotanto Osallistuvia toimijoita 100
Osallistujia tuotannoissa 5000
Toimintaraha Kehittamishankkeiden maara 120
Yritystukien maara 80
Julkaistut lehtiartikkelit 500

Taulukko 10. Luova Laakso -kehittamisohjelman 2014-20 seurantaindikaattorit ja tavoitteet.
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Indikaattoritiedot kootaan paattyneiltd hankkeilta loppuraportoinnin yhteydessa. Tietoja
tarkennetaan tarvittaessa puhelinhaastatteluin. Indikaattoritietoja voidaan myds paivittaa
esimerkiksi kahden vuoden kuluttua hankkeen paattymisesta — ndin saadaan dokumentoitua myos

hankkeiden hitaasti syntyvat vaikutukset.

Jatkuvan indikaattoriseurannan lisdksi ohjelmakauden puolivalissa toteutetaan itsearviointi
yhteistydssa hanketoteuttajien ja eri sidosryhmien kanssa. Arvioinnissa tarkastellaan
kehittamisohjelman toteutumista, hankkeiden vaikuttavuutta ja yhdistyksen toimintatapoja.
Arvioinnin tulosten perusteella kehittdmisohjelmaa voidaan paivittda tai toimintatapoja korjata.
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8. ALUEEN OHJELMIEN YHTEENSOVITTAMINEN JA TYONJAKO

Kehittamistyon yhteensovittamisen kannalta tarkeimmat kehittamisstrategiat Joutsenten reitti
ry:n kehittamisohjelman 2014-20 nakdkulmasta ovat Pirkanmaan ja Satakunnan maaseudun
kehittamisstrategiat, valtakunnallinen Manner-Suomen maaseudun kehittamisstrategia ja
rakennerahastostrategiat sekd EU:n maaseudun kehittdmisstrategia. Sopimusluonnos tyénjaosta
Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa on esitetty liitteessa 5. Eri aluetasojen maaseutuohjelmien
painopisteiden yhtymakohdat on kuvattu taulukossa 10. Luova Laakso 2020 toteuttaa kuudesta
EU-tason prioriteetista viitta — innovatiivisuuden prioriteetti on lapileikkaavana kaikissa ohjelman
painopisteissa. Pirkanmaan maaseudun kehittamisstrategian teemoista ohjelma toteuttaa kaikkia
vhdeksda, osaamisen ja vuorovaikutuksen kehittamista sekd maaseutuympariston hoitoa
lapaisyperiaatteella.

Luova Laakso 2020 | Pirkanmaan maaseudun kehittamisstrat. | EU:n maaseudun kehittdmisstrategia

Palveluyrittajyys Maaseudun yritystoiminnan kehittdminen | 6. Sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi

Teollinen yrittdjyys | Maaseudun yritystoiminnan kehittaminen | 6. Sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi

Uusiutuva Lahienergian tuotannon edistaminen 5. Resurssitehokkuus ja hiilitase

energiantuotanto Biotalouden ja -materiaalien edistaminen

Ihmisten yhteisollisyyden edistaminen

Maa- ja metsatalous | Elintarviketuotannon kehittdaminen 2. Alkutuotannon kilpailukyky
Metsdnhoidon ja metsatalouden
kehittdminen 3. Ruokaketju ja riskienhallinta
Matkailuala Maaseudun yritystoiminnan kehittaminen | 6. Sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi
Kylatoiminta Asumisen mahdollisuuksien edistaminen 6. Sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi

Nuorten hyvinvointi

Asumisen mahdollisuuksien edistaminen

6. Sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi

Ihmisten yhteisollisyyden edistaminen

Asumisen mahdollisuuksien edistaminen 6.
Ihmisten yhteisollisyyden edistaminen

Kulttuurituotanto Sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi

Taulukko 10. Joutsenten reitti ry:n kehittdamisohjelman 2014-20 painopisteiden yhteensopivuus.

Muita tarkeitd aluetason ohjelmia, joiden tavoitteita uusi kehittdmisohjelmamme osaltaan tukee,
ovat Pirkanmaan ja Satakunnan maakuntastrategiat, rakennerahasto-ohjelmat, energiaohjelmat,
metsdohjelmat, ymparistdohjelmat, vesistoohjelmat ja kulttuuriymparistdohjelmat. Kuntatasolla
suunnittelu on yhteen sovitettu kunta- ja elinkeinostrategioiden tavoitteiden kanssa. Sastamalan
kaupungilla on myds oma maaseutuohjelmansa, joka mm. tukee haja-asutusalueen rakentamista.

Pirkanmaan uuden maakuntastrategian kehittamiskokonaisuudet ovat 1) dlykas erikoistuminen ja

elinkeinorakenteiden uudistuminen, 2) vihrea talous seka hyvinvoivat luonnon- ja asuinymparistot
sekad 3) yksilon, perheen ja yhteiséjen arki Pirkanmaalla. Horisontaaliteemana on tehokkaan sujuva
ja saavutettava Pirkanmaa (infrastruktuuri, maankaytté ym.).
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Kehittamisohjelman painopisteet ja -strategiat liittyvat padosin maaseudun kehittdmiseen ja
Euroopan maaseuturahastoon. Euroopan komission paikalliskehittamisen
monirahastoisuusaloitteen mukaisesti nuorten hyvinvoinnin painopisteen rahoituksesta puolet on
ESR-rahoitusta.

Joutsenten reitti ry jatkaa monipuolista eri rahoitusldhteiden kdytt6a myos omassa
hanketoiminnassaan. Esimerkkeja edelliselld ohjelmakaudella kaytetyista rahoituslahteistd ovat
Suomen maaseutupolitiikan yhteistyoryhma (vertailututkimus Leader-metodin levitettavyydesta ja
toimeenpanosta eri EU-maissa), Suomen ulkoasiainministerion kansalaisjarjestoyksikko (Leader-
metodin soveltaminen Mosambikissa) ja EU:n Leonardo-ohjelma (liha-alan kehittamishanke
yhdessa Espanjan, Irlannin ja Tanskan toimijoiden kanssa).

Kehittamistehtdvien paikallistason tyonjaosta on sovittu toimialueemme kuntien,
elinkeinoyhtididen, TE-toimistojen ja oppilaitosten kanssa seudullisilla ns. YritysSuomi-
palvelusopimuksilla. Sopimusten ja YritysSuomi-konseptin tavoitteena on joustava ja mutkaton
organisaatiorajat ylittava asiakaspalvelu yhden luukun periaatteella.

Pirkanmaan ja Satakunnan toimintaryhmien kesken yhteistyén painopisteiksi on sovittu
kansainvalistyminen, tiedottaminen, Leader-brandityo, laatutyo sekd maaseutu-kaupunki
-vuorovaikutus.
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9. TOIMINTARYHMAKRITEERIEN TOTEUTUMINEN

Joutsenten reitti ry:n toimialue muodostuu kaudella 2014-2020 neljasta kunnasta, jotka kuuluvat
kahteen maakuntaan ja kolmeen eri seutukuntaan. Hallinnolliset rajat ylittava yhteistyo on kausilla
2000-06 ja 2007-13 ollut yksi toiminnan vahvuuksista. Alueen kunnat ovat aluekeskusten
Tampereen ja Porin lisdksi vahvassa vuorovaikutuksessa keskenaan, eli hallinnollisista rajoista
huolimatta aluetta voidaan pitda Pirkanmaan ja Satakunnan rajaseudun toiminnallisena
kokonaisuutena. Kulttuurisesti koko toimialue on Satakuntaa — Pirkanmaa on maakuntana niin
nuori, ettd sille ei ole ehtinyt kehittya omaa alueidentiteettia.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen suurimmat muutokset on toimialueellamme jo koettu, mutta
uudistus heijastuu edelleen tulevankin kauden toimintaamme. Pohjoissatakuntalainen Kiikoinen
liittyi Sastamalaan vuoden 2013 alusta. Huittinen ja Himeenkyro etsivat sopivia yhteistyésuuntia.
Paikalliskehittamisen rooli kuntaidentiteettien muuttuessa tulee vahvistumaan.

Joutsenten reitti ry:lld on 97 henkildjasentd, 75 yhteisdjasenta ja nelja kuntajasenta (liite 3). Nama
ovat aitoja, maksullisia jasenyyksid: vuonna 2014 henkildjasenen jasenmaksu on 10 euroa,
yhteiséjasenen 20 euroa ja kuntajdsenen 80 euroa. Jdasenmaara on ohjelmakauden 2007-13
kasvanut 40 prosenttia. Vuosikokous valitsee uuden hallituksen kevaisin. Koko hallitus on
vuosittain erovuorossa — kaytanndssa hallituksen jasenista kolmannes tai neljannes on vaihtunut
vuosittain. Hallituksen kokoonpano vuonna 2014 ja kolmikantaperiaatteen toteutuminen on
esitetty liitteessa 1. Hallituksen jasenten sidonnaisuudet on esitetty liitteessa 4.

Joutsenten reitti ry:n kirjanpidosta ja palkanlaskennasta vastaa toimiston kanssa samassa
korttelissa sijaitseva Vammalan tilitoimisto Oy. Toiminnanjohtaja huolehtii tilidinnista laskujen
hyvaksynnan yhteydessa kuten edelliselldkin kaudella. Etupainotteinen kuntarahoitus ja oma
padoma ovat turvanneet yhdistyksen maksuvalmiuden kaudella 2007-2013.
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LIITE 1: Hallituksen kokoonpano ja kolmikantaperiaatteen toteutuminen v. 2014

o)
[

ONOoO OV W=

ONOoO OVh WD =

Varsinaiset jasenet

Jani Hanhijarvi
Elina Kamppari
Mikko Nieminen
Taina.Ekila
Laura Jonkka
Ulla Alajoki
Markku Rasa
Sirpa Paananen
Kai Huovinen
Elma Haavisto
Katariina Pylsy
Ari Kallionpaa
Leena Virri-Hanhijarvi

Varajasenet

Hanna Hallfors
Tapio Rautava
Ulla Junnila
Mikko Uotila
Harri Koski
Jukka Heinasuo
Hannele Haavisto
Anne Koivuniemi
Marja-Leena Tuomola
Kalevi Korhonen
Lauri Inna

Leena Jarvenpaa

Houhajarventie 194
Risto Rytin katu 36
Puistokatu 10
Keikyantie 51
Murronharjuntie 930
Jokiniementie 9
Purimontie 4
Niittytie 12
Korvenkylantie 108

Risto Rytin katu 31 A 16

PL 23

Suonpaankulmantie 301

Vatajantie 413

Viialankatu 25
Aarnontie 2
Vakkalantie 10
Virkatie 6
Uuspukarantie 50
Osarantie 24
Kéhkorontie 509
Koivuniementie 72
Vahakiventie 40
PL 23
Vesilahdentie 5
Jaarantie 32
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Julkinen
Julkinen
Julkinen
Riippumaton
Yksityinen
Riippumaton
Yksityinen
Riippumaton
Riippumaton
Yksityinen
Julkinen
Julkinen
Yksityinen

Riippumaton
Julkinen
Riippumaton
Yksityinen
Yksityinen
Yksityinen
Julkinen
Yksityinen
Riippumaton
Julkinen
Julkinen
Yksityinen

38250
32700
38200
32730
31900
38460
39100
39100
32700
32700
38201
31930
38220

32700
38200
38300
31900
38460
39230
39195
32620
38210
38201
31900
38360

SASTAMALA
HUITTINEN
SASTAMALA
SASTAMALA
PUNKALAIDUN
SASTAMALA
HAMEENKYRO
HAMEENKYRO
HUITTINEN
HUITTINEN
SASTAMALA
VANTTILA
SASTAMALA

HUITTINEN
SASTAMALA
SASTAMALA
PUNKALAIDUN
SASTAMALA
HAMEENKYRO
KAIPIO
RUTAVA
SASTAMALA
SASTAMALA
PUNKALAIDUN
SASTAMALA



LIITE 2: Ohjelmanvalmistelun suunnittelutydéryhmiin osallistuneet organisaatiot

Arteles Oy, Hdmeenkyro

Hekometal Oy, Punkalaidun

Huittisten kaupunki, Huittinen
Hameenkyron Yrityspalvelu Oy, Himeenkyro
Hameenkyro-seura ry, Himeenkyro
Juvelan tila, Vammala

Kanteenmaan kylayhdistys ry, Punkalaidun
Kiikoisten kotiseutuyhdistys ry, Kiikoinen
Kestikievari Liekoranta Oy, Vammala
Kukonharjan kylayhdistys ry, Vampula
Kasityopuoti Silmu&Solmu, Vammala
Lantulan seudun kyldayhdistys ry, Vammala
Metsanhoitoyhdistys Pirkanmaa, Vammala
Moubhijarven kirjasto, Mouhijarvi
MTK-Kiikoinen, Kiikoinen
MTK-Suodenniemi, Suodenniemi
Nahkapaja Eliisa Marjaana Oy, Aetsi
Palvelukoti Onneli Oy, Aets3
Punkalaitumen yrittdjat ry, Punkalaidun
Pylsyn tila, Himeenkyro

Raukon tila, Aetsa

Sastamalan 4H-yhdistys ry, Vammala
Vammalan seudun taideyhdistys ry, Vammala
Wanha Pappila, Huittinen
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LIITE 3: Joutsenten reitti ry:n jasenisto

Henkiléjasenet

Ahvonen Matti
Alajoki Elina
Alajoki Kari
Alajoki Ulla

Aro Juha
Grundell Kirsti
Haapaniemi Jari
Haapaniemi Sari
Haapaviita Annikki
Haavisto Antero
Hamadi Aune
Hamari Susanne
Harjula Jorma
Hartoma Jussi
Heinistd Péivi
Heinonen Tuula
Hemila Helena
Hietalahti Tarja
Hietaniemi Anitta
Hollo Antti

Holm Jan
Huotilainen Eero
Huovinen Kai
Hallfors Hanna
Isomuotia Harri
Jaakkola Timo
Jortikka Erkki
Junnila Ulla
Jérveld Eero
Jarvinen Tuomo
Kallionp&a Ari
Kamppari Elina

Keinonen Anneli

Keskikiikonen Marja-Liisa

Knuutila Ari
Koivisto Annukka
Koivuniemi Anne
Koivuniemi Jaakko
Kotaja Tapani llpo
Kurikka Markku

—_

O © 00 N O O W N

Yhdistykset ja yritykset Kunnat

Anneli Keinonen Oy 1 Huittisten kaupunki
Don Pipas ky 2 Hameenkyrdn kunta
Elastopoli Oy 3 Punkalaitumen kunta
FE Sillanp&an seura ry 4 Sastamalan kaupunki

Finnish Birdtours osk
Haapaniemen pidot ky
Harjualueen Luonto ja Virkistys ry
Heinoon Metséstysseura ry
Heiska ry

Hirvenpaan tienoot ry

Honkolan ratsastusseura ry
Houhajarvi ry

Huittisten teatterikerho ry
Haijaén koulupiirin asukasyhdistys ry
Hameenkyrdn talviuimarit ry
Hameenkyrdn urheiluautoilijat ry
Hameenkyro-Seura ry
Ikéantyvien tukiyhdistys ry

lllon kylaseura ry

Jumesniemen kylaseura ry
Kaarihovi Oy

Kanteenmaan kylayhdistys ry
Karhiniemen kylaseura ry
Karkun Isku ry

Keikyén eraveikot ry

Keikyan kyléseura ry

Kiikan Jokisivun kylaseura ry
Kiimajarven kylaseura ry
Kukonharjan kylayhdistys ry
KuntoonHoitola tmi

Kutalan nuorisoseura ry
Lantulan seudun kylayhdistys ry
Lavajérven maamiesseura ry
Metallipalvelu Koskinen tmi
Metsastysseura Haukka ry
Metséastysseura llo ry

Mhy Pirkanmaa ry

Moision Kotipakari ky
Mouhijarven metsastysseura ry

Palvelukoti Onneli Oy
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

Lakkinen Keijo
Lindroos Sirpa
Lahteenméki Matti
Maaranen Kalle
Manti-Salolainen Sari
Matintalo Sanna
Mikkola Aki
Mikkola Pentti
Mékel& Arvo
Mékeld Timo
Naskali Jukka
Niemela Juha
Nikalai Matti
Nikkila Hannu
Nivala Anneli
Nordenswan Emilia
Nylund Hilkka
Nylund Matti
Nylund Tom
Ojansivu Ossi
Perkiédmé&ki Kauno
Peréléd Vesa
Pietila Pauli

Pietila Tarja
Pohjanen Tero
Pusa Sirkka-Liisa
Pylsy Katariina
Pérssinen Sakari
Rajakoski Jorma
Rasa Markku
Rask Kaija
Rautava Tapio
Routakangas Anitta
Salo Rauno
Savikko Riitta Liisa
Siukola Sirje
Suoniemi Seppo
Tapio Kimmo
Toiviainen Risto
Touru Leena

Tuomisto Tuomo

Tuomola Marja-Leena

Tuomola Pekka
Toérma Eila

Toérmala Paavo

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Pehulan seudun kylayhdistys ry
Pirkan Kylat ry

Pirkanmaan Yrittajat ry
Punkalaitumen Kunto ry
Punkalaitumen museo ja kotiseutuyhd. ry
Punkalaitumen Yrittajat ry
Rakennusliike Rauno Salo Oy
Rekikosken Kylayhdistys ry
Roismalan Ponnistus ry

Salokunnan metséastysseura ry
Sammaan seudun kylayhdistys ry
Sarkia-seura ry

Sasin seudun maa- ja kotitalousnaiset ry
Sastamalan Autourheilijat ry
Sastamalan Hyotyajoneuvohuolto Oy
Sastamalan LVI tmi

Sastamalan seudun yrityspalvelu Oy
Sastamalan seurakunta
Sastamarine ky

Satafood ry

Satakunnan kési- ja taideteollisuus ry
Satakunnan nuorisoseurojen liitto ry
Satakylat ry

Seppo J. Kotajarvi -saatio
SHT-tukku Oy

Suttilan Nuorisoseura ry

TV-Kasvo Oy

Vakkilan pienviljelijayhdistys ry
Vanhan kirjallisuuden paivat ry
Vanttilan Kylayhdistys ry

Varpeen rakennus tmi

Vesaranta ry

Vahahaara-Seura ry

Ylistenjarven vesi- ja kalastysyhd. ry

Aetsan seudun kehitysmaaseura ry
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86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

Térnudd Kristina
Uusi-Rauva Toive
Valo Virva
Vanha-Juhe Heikki
Vuorenoja Maiju
Vuorinen Pirjo
Vuorisalo llkka
Valila Juha Olavi
Véalimaa-Helli Tuulikki
Westergard Esa
Yri6la Antti

Yrjola Tommi

34



LIITE 4: Hallituksen jasenten sidonnaisuudet

JASENET

Ulla Alajoki, maatilan emantd, maaseudun asukkaat, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Taina Ekil3, yrittdja, maaseudun asukkaat, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Elma Haavisto, yrittdja, yhteisotaho, 25-40 v

- Lakiasiaintoimisto Haavisto Oy, hallituksen jasen

- Pekka Ollula Qy, hallituksen jasen

- Riistaveden Loma Oy, hallituksen jasen

- Huittisten Yrittajat ry, toiminnantarkastaja

- Sastamalan mielenterveysseura ry, hallituksen jasen

Jani Hanhijarvi, kylaasiamies, julkinen taho, 25-40 v
- Ei muita luottamustoimia

Kai Huovinen, agrologi, maaseudun asukkaat, 25-40 v
- Ei muita luottamustoimia

Laura Jonkka, yrittaja, yhteisotaho, 25-40 v
- Punkalaitumen Yrittajat ry, hallituksen jasen
- Punkalaitumen Osuuspankki Oy, hallintoneuvoston jasen

Ari Kallionpaa, maaseutuasiamies, julkinen taho, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Elina Kamppari, maaseutupaallikko, julkinen taho, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Mikko Nieminen, toimitusjohtaja, julkinen taho, yli 40 v
- Elastopoli Oy, hallituksen pj.
- Satafood kehittamisyhdistys ry, hallituksen jasen

Sirpa Paananen, ldhihoitaja, maaseudun asukkaat, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Katariina Pylsy, kehittamispaallikko, julkinen taho, yli 40 v
- Himeenkyron Kierikkalan yksityistiekunta, pj.

- Hdmeenkyrén kunnanvaltuusto, varajasen

- Himeenkyrdn kunnan tarkastuslautakunta, jasen
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- Metsdnhoitoyhdistys Pirkanmaa ry, valtuuston jasen
- Himeenkyron Reservin Aliupseerit ry, varapj.
- Pirkanmaan Agrologit ry, pj.

Markku Rasa, maanviljelija, yhteisotaho, yli 40 v
- Jumesniemi-Sirkkalan VPK ry, sihteeri

- Sirkkalan pienviljelijayhdistys ry, rahastonhoitaja
- Purimontien hoitokunta, pj.

Leena Virri-Hanhijarvi, eldkeldinen, yhteisotaho, yli 40 v
- Lantulan seudun kylayhdistys ry, hallituksen pj.

VARAJASENET

Hannele Haavisto, opiskelija, julkinen taho, 25-40 v

- Hdmeenkyron kunnanhallitus, varajdsen

- Hdmeenkyron kunnan ymparistolautakunta, jasen

- Keskustapuolueen Hameenkyron lantinen paikallisyhdistys ry, hallituksen jasen
- Kaipion kyldayhdistys ry, hallituksen jasen

Jukka Heindsuo, yrittaja, yhteisotaho, yli 40 v
- MTK Hameenkyro ry, hallituksen jasen

Hanna Hallfors, kehitysasiantuntija, maaseudun asukkaat, 25-40 v
- Ei muita luottamustoimia

Lauri Inna, kunnanjohtaja, julkinen taho, yli 40 v

- Sastamalan Seudun Yrityspalvelu Oy, hallituksen pj.
- Investorum Oy, hallituksen pj.

- Sastamalan reserviupseerit ry, hallituksen jasen

Ulla Junnila, eldkeldinen, maaseudun asukkaat, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Leena Jarvenpas, yrittdjd, yhteisotaho, yli 40 v
- Jaaran kylaseura ry, hallituksen jasen
- Kiikoisten Marttayhdistys ry, hallituksen jasen

Anne Koivuniemi, maanviljelijd, yhteis6taho, 25-40 v
- Kukonharjan kylayhdistys ry, pj.

Kalevi Korhonen, maaseutuasiamies, julkinen taho, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia
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Harri Koski, puutarhayrittdja, yhteisotaho, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Tapio Rautava, kehittamisjohtaja, julkinen taho, yli 40 v
- Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, hallituksen pj.

- Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy, hallituksen jasen

- Kuorsunmaan kylaseura ry, rahastonhoitaja

Marja-Leena Tuomola, maanviljelija, maaseudun asukkaat, yli 40 v
- Ei muita luottamustoimia

Mikko Uotila, yrittdja, yhteisotaho, 25-40 v
- FeelFactory Oy, hallituksen jasen

- Agroy Oy, hallituksen jasen

- Punkalaitumen Yrittajat ry, hallituksen jasen
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LIITE 5: Sopimusluonnos tyonjaosta Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa

LUONNOS 2.6.2014

Pirkanmaan ELY-keskus ja toimintaryhmat; Joutsenten reitti ry, Kantri ry, Pirkan Helmi ry ja PoKo ry ovat sopineet
seuraavasta tydnjaosta hankkeiden ja yritystukien rahoituksessa maaseuturahastosta ohjelmakaudella 2014—
2020. Ikaalisten, Parkanon ja Kihnién kuntien alueella toimivan toimintaryhma Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:n
kanssa on keskusteltu ja tuotu esiin tdmén yhteistydsopimuksen noudatettavat paéperiaatteet.

Rahoittamisen lahtdkohtana on se, etta paikallisen tason toimet kohdentuvat ensisijaisesti toimintaryhmien
rahoitettaviksi. Jos hankkeessa on laajempaa alueellista vaikuttavuutta ja voidaan olettaa, ettd 180 000 euron
julkisen tuen osuus tulee ylitymaan, tukihakemus suunnataan ELY-keskukselle. Yritysrahoituksen osalta on
yhteisesti rajattu alueet, joilla ei myénneta rahoitusta.

1. Hanketuet

Toimintaryhmien rahoittamat hanketuet
e tukevat toimintaryhman laatimaa paikallisen kehittdmisstrategian toteutumista,
e ovat vaikutuksiltaan paikallisia ja toiminnoiltaan paikallisia tai alueiden valisia
tulokset ovat paikallisen strategian tavoitteiden mukaisia,
tayttavat toimintaryhman maarittelemat valintakriteerit

Pirkanmaan ELY-keskuksen rahoittamat hanketuet

e tukevat alueellisen kehittdmissuunnitelman toteutumista,

e tayttavat kehittdmissuunnitelmassa esitetyt valintakriteerit,
ovat kehittdmissuunnitelmassa esitettyjen rahoituslinjausten mukaisia,
ovat vaikutuksiltaan alueellisia tai alueiden valisia

2. Yritystuet

Toimintaryhmien rahoittamat yritystuet
e tukevat toimintaryhmén laatimaa paikallisen kehittdmisstrategian toteutumista,
e Kkohdistuvat mikroyrityksiin (pdaséantdisesti max 3 htv), jotka aloittavat tai kehittavat
tdsmatoimenpitein toimintaansa,
e tuottavat positiivisia vaikutuksia myds kohdeyrityksensa ympéristdssa,
e Kkohdistuvat paasaantoisesti paikallisilla markkinoilla toimiviin yrityksiin,
e tayttavat toimintaryhman maérittelemat valintakriteerit

Pirkanmaan ELY-keskuksen rahoittamat yritystuet

e kohdistuvat maaseudun mikroyrityksiin (pdaasiassa 3-10 htv), etusijalla aloittavat ja kasvuhakuiset
yritykset,

e Kkohdistuvat ydin maaseudulla tai harvaan asutulla maaseudulla toimiviin pieniin yrityksiin (10-49 htv),

e tayttavat kehittdmissuunnitelmassa esitetyt valintakriteerit,

e ovat kehittdmissuunnitelmassa esitettyjen rahoituslinjaisten mukaisia,

e kohdistuvat Pirkanmaan maakuntaa laajemmille markkinoille pyrkiviin yrityksiin,

e Kkohdistuvat ilman aluerajoitusta koko maakunnan alueella toimiviin maatilayrityksiin ja
elintarvikkeiden ensiasteen pieniin ja keskisuuriin jalostusyrityksiin
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Pirkanmaan kehittAmissuunnitelman ja paikallisten kehittAmisstrategioiden ty6jaosta on tehty erillinen
yhteistyésuunnitelma (liite 1). Pirkanmaan ELY-keskuksen laatiman kehittdmissuunnitelman ja toimintaryhmien
paikallisten kehittAmisstrategioiden toteutusalueet ovat yhdenmukaiset yritystukien rahoituksen osalta.
Toimintaryhmien hallitus vastaa hankkeiden tarkoituksenmukaisuusharkinnasta ja ELY-keskus tarkastaa
hankkeiden laillisuusperusteet.

Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelman 2014-2020 ja paikallisten strategioiden yhteensovittamiseksi
osapuolet kokoontuvat saanndllisin valiajoin neuvottelemaan ja keskustelemaan esiin nousseiden asioiden
tiimoilta. Tavoitteena on ohjelman toteuttaminen laadukkaasti ja taysimaaraisesti. S&hkoisen jarjestelman (Hyrré)
kayttéonotto edellyttdd edellisia ohjelmakausia enemman asiakkaiden ohjausta ja rahoitusprosessin kaytantdjen
esille tuomista. Maaseudun kehittdmissuunnitelman 2014—2020 tiedotustoimista tullaan keskustelemaan ja
sopimaan tarkemmin. Syksyn 2014 aikana selvitetddn mahdollisuudet yhteisen tiedottajan hankkimiseksi, joka
toimisi mahdollisesti seka ELY-keskuksessa Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelman etté toimintaryhmien
kaytdssa paikallisten toimien tiedottajana.

Taman sopimuksen allekirjoituksella hyvaksytaén myds toimijoiden yhteistydsuunnitelma.
Taté sopimusta on allekirjoitettu viisi (5) samansiséltdista kappaletta.

Tampereella x.x.2014

NN Petri Rinne Kari Kylkilahti
nimike toiminnanjohtaja toiminnanjohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Joutsenten reitti ry Kantri ry

Heikki Konsala Juha Kolhinen

toiminnanjohtaja toiminnanjohtaja

Pirkan Helmi ry PoKo ry
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Maaseudun kehittdamissuunnitelma

Toimintaryhmat

Hanketuet: maakunnallisesti merkittavat hankkeet,
toteutetaan useamman kunnan alueella, mahdollisesti
ylimaakunnalliset kokonaisuudet

Hanketuet: paikalliset, toimintaryhman alueella
toteutettavat hankkeet, toimintaryhmien viliset tai
kansainvéliset

Yritystuet: alueellisesti vaikuttavat hankkeet

e Tavoitteena paatoiminen yrittajyys

e Kokeiluhankkeita vihemman

e  Perustamisavustukset pddsaantoisesti
ELY-keskuksesta

Yritystuet: paikallisesti vaikuttavat hankkeet

e Kohderyhmana aloittavat yritykset tai
muutaman hengen yritykset paikallisilla
markkinoilla (tavoitteena saada
harjoitettavasta yritystoiminnasta
merkittavaa tuloa)

e  Myos kokeiluhankkeita, joissa annetaan
yrittaa

Maaseudun palvelut: padsaantoisesti
laajakaistainfrastruktuurihankkeet, yhteisolliset
vesihuoltohankkeet

Maaseudun palvelut: yksittdiset yleishyodylliset
investoinnit, teemahanke kokonaisuudet

Harrastus, virkistys, matkailu: maakunnallisesti
merkittavat kokonaisuudet

Harrastus, virkistys, matkailu: paikallisesti vaikuttavat
hankkeet

Yhteiséllisyys: ei padsaantoisesti rahoitettava toimi

Yhteisollisyys: paikallisesti vaikuttavat hankkeet,
joissa lahtokohtana alueen tarpeet

Uusiutuva energia ja biotalous: maakunnallisesti
merkittavat hankkeet, toteutetaan useamman kunnan
alueella, mahdollisesti ylimaakunnallinen.

Uusiutuva energia ja biotalous: paikallisesti
vaikuttavat hankkeet, joissa lahtékohtana alueen
tarpeet, yhteisélliset energiaratkaisut

Osaaminen ja koulutus: maakunnallisesti merkittavat
hankkeet, toteutetaan useamman kunnan alueella,
mahdollisesti ylimaakunnallinen.

Osaaminen ja koulutus: paikallinen, toimintaryhman
alueella toteutettava hanke, toimintaryhmien valinen
tai kansainvadlinen

Ympdrist6: Yhteisolliset vesihuoltohankkeet

Ympdiristé: Yhteisolliset vesihuoltohankkeet ja
vesienhoito

Kansainviilisyyshankkeet: Yhteistydsta sovitaan
tapauskohtaisesti yhteisty6 -toimenpiteen alla
toteuttavissa hankkeissa

Kansainvilisyyshankkeet: Yhteistydsta sovitaan
tapauskohtaisesti
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